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LUJABETONIN VASTUULLISUUSRAPORTTI

TIIVISTELMA

Lujabetonin vastuullisuusraportti kattaa
koko Lujabetonin liiketoiminnan, sek&
maantieteellisesti, ettd tehtaittain.
Lujabetonin laatujarjestelmilla on

ISO 9001 -sertifiointi, sekd valtakunnallinen
ISO 45001 -tyoterveys- ja
turvallisuusjérjestelmén sertifikaatti ja

ISO 14001 -ympdristdjdrjestelmien
sertifikaatit.

TALOUDELLINEN VASTUU

Tulevaisuuden turvaaminen on yhtiéssémme térkeintd.
Sen vuoksi emme ota liian suuriksi koettuja riskejé tai
velkoja ja toisaalta tunnistamme riskit riskienhallinnan
avulla. Liian suuri velkaantuminen tai liian suuri riskiset
urakat, hankkeet ja investoinnit voivat vaarantaa kan-
nattavuuden sekd yrityksen jatkuvuuden. Vain kannat-
tava ja kilpailukykyinen yritys voi pitk&jénteisesti kan-
taa vastuunsa sidosryhmidén ja yhteiskuntaa kohtaan;
yrityksen terve tuloskehitys luo edellytykset riittédvén
sosiaalisen vastuun ja ympdristévastuun kantamiselle.

"U”, eli uudistamme ja kehitémme, on yksi Lujan
perusarvoista. Uudistamalla ja kehittémdéllé voidaan
varmistaa Lujan kestévé kilpailukyky seké kannattavuus
pitkalla tahtaimelld. Se tarkoittaa jatkuvaa liiketoimin-
nan kehitystydtd, seké vusien raktaisujen ja osaamisen
hakemista asiakkaan sekd ympéristén parhaaksi.

TIIVISTELMA

TALOUDELLINEN VASTUU YMPARISTOVASTUU

YMPARISTOVASTUU

Ympéiristdstd huolehtiminen on keskeinen osa yritys-
vastuullisuutta. Yhtend Suomen suurimmista raken-
nusalan konserneista Luja voi vaikuttaa merkittévésti
iimastonmuutosta aiheuttavien paéstdjen véhentd-
miseen. Viimeisimpien laskelmien mukaan raken-
nettu ympéristé vastaa hieman alle 40 %:sta koko
Suomen energiankdytdsté ja kasvihuonepddstdistd,
joskin itse rakentamisvaiheen osuus on vain 4-5%.
Rakennus- ja purkutoiminta puolestaan muodostaa
noin kolmasosan Suomessa syntyneiden jatteiden
kokonaistonnimaérasté. Luja haluaa olla aktiivisesti
rakentamassa entistd kestévémpdé yhteiskuntaa -
nyt jo 70 vuoden kokemuksella. Edellytémme samaa
myds kdyttamiltémme aliurakoitsijoilta ja tavaran-
toimittajilta. Asiakkaan saaman tuotteen loppulaatu
edellytt&a kaikkien osapuolten yhteistd sitoutumista
laatuajatteluun ja ympéristdarvoihin.

SOSIAALINEN VASTUU

Osaava ja yritykseen sitoutunut henkilstd on yksi
Lujan térkeimpid menestystekijoité. Hyva tydyhteisé
ja -ilmapiiri motivoi ja kannustaa henkiléstéd, seké
tukee yhtismme kilpailukyvyn jatkuvaa parantamista
"Johtaminen on osallistuvaa” (J) -arvomme mu-
kaisesti. Perheyhtidn& haluamme erityisesti kantaa
vastuuta henkildstén hyvinvoinnista pitkdjénteisesti.
Vuosittainen henkilstépalaute kertoo, kuinka hen-
kilsstépolitikassa on onnistuttu ja missd asioissa on
parantamisen varaa.

SOSIAALINEN VASTUU  LUJABETONI LYHYESTI

Turvallisuuden parantaminen on koko rakennusalan
yhteinen kehityshaaste, joka vaikuttaa merkittévésti
my&s alan vetovoimaisuuteen tydnantajana. Lujan
sosiaalisessa vastuussa on korostunut jo vuosia
tyéturvallisuuteen panostaminen sekd ammattitaidon
jatkuva kehittdminen. Tydturvallisuusasiat ovat kes-
keinen asia tydntekijéiden perehdytystd. Myds kaikki
Lujan kesatyéntekijat kavivét perehdytystilaisuudet,
jossa tyéturvallisuusasiat olivat keskeisessa roolissa.

Lujan sosiaalinen vastuu ei rajoitu ainoastaan hen-
kiléstéen, vaan ulottuu kaikkiin sidosryhmiin. Tér-
keimmiksi sidosryhmiksi sosiaalisen vastuun kannalta
Luja-yhtidissd on madritelty oman henkildstén liséksi
asiakkaat, alihankkijat ja yhteistydkumppanit, alan
oppilaitokset, viranomaiset seké yhtién toimipaik-
koja ympérsivien yhteisdjen ihmiset. Tarkeimmat
yhtién sosiaalisen vastuun osa-alueet ovat oman
henkiléstén hyvinvointi ja turvallisuus, osaamisen
kehittdminen, yhteisty® ympdarsivén yhteiskunnan
ihmisten kanssa, vastuullinen hankinta, sekd Lujien
tuotteiden ja ratkaisujen turvallisuus niiden kéayttdijille.
Muita sosiaalisen vastuun kulmakivié ovat ihmis- ja
tyéoikeuksia saumattomasti kunnioittavat henkil&sts-
kaytannot, sekd aktiivinen vuoropuhelu eri ulkoisten
sidosryhmien kanssa.
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YRITYSVASTUUN KANTAMISELLE

Lujabetoni kuuluu Luja-yhtisihin ja se perustaa toimintan-

sa Lujien arvojen varaan. "Asiakas on avainasemassa”
/V on yksi Lujan arvoista ("A”). Se tarkoittaa sitd, ettd asia-
/ kaskeskeinen ajattelu ohjaa toimintaamme. Asiakkaam-
¥ me voivat luottaa siihen, ettd Luja lunastaa lupauksensa
ja yhteistyd sujuu saumattomasti. Lujabetoni kehittaa
vusia betonirakentamisen ratkaisuja yhdessd strategis-
ten asiakkaidensa kanssa. Vain kannattava ja kilpai-
‘lukykyinen yritys voi pitk&jdnteisesti kantaa vastuunsa

B sidosryhmiddn ja yhteiskuntaa kohtaan; yrityksen terve
tuloskehitys luo edellytykset riittévan sosiaalisen vastuun
ja ympdristévastuun kantamiselle. Lujabetonin asiakas-
tyytyvéisyys on ollut jo vuosia todella korkealla tasolla.
Asiakkaiden suositteluhalukkuutta mittaava NPS-indeksi
oli vuonna 2022 tasolla 73, mik&a on lukuna erinomai-

nen.

»
Kehitystyon painopisteend laajentamisen tukeminen
tuotekehityksellé
Lujabetonissa panostettiin vuonna 2022 kehitystyshdn noin
8 henkildtydvuotta. Luvussa on mukana myds auditointeihin

kaytetty tydaika. Kehitystyén painopisteitd oli Lujabetonis-
sa toiminnan laajentumisen tukeminen tuotekehitykselld.
Markkinoille tuotiin véhahiiliset seindelementit seké ontelo-
ja tasolaatat, joiden hiilijalanjalki on jopa 40 % pienempi
kuin normaaleilla betonielementeilld. Tuotekehityksessd pa-
nostettiin vahvasti véhdahiilisyyteen betonirakentamisessa.
Helsingin tehtaamme sai ensimmdisend Suomessa vahahii-
lisen betonin valmistuksen sertifikaatin, jonka my&ntaé Kiwa
Inspecta Sertifiointi Oy.

Investointeja tehdasinfraan
Lujabetonin kokonaisinvestoinnit olivat 2,8 miljoonaa euroa.
Lokakuussa kaynnistettiin merkittGva tuulivoimatehtaan in-
vestointi Karsémaelld, minka taloudelliset panostukset koh-
distuivat pddasiassa vuoden 2023 puolelle.
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Luja kantaa vastuuta toimintansa ympdristévaiku-
tuksista suojelemalla ymparistéd, minimoimalla
toimintansa ymparistékuormituksen ja sadstamalla
| luonnonvaroja. Némé ovat Luja-yhtisiden sertifioi-
! missa ISO 14001 —ympadristdjdrjestelmissé mainit-
tuja ympdristépadmadria. Ympdristéjariestelmé
varmistaa, ettd Lujan toiminta téyttad lakisdateiset
¢ ja viranomaisvaatimukset sekd myds toiminnan
jatkuvan parantamisen. Jérjestelmét ovat tuoneet
I ymparistdasiat osaksi jokapdivaistd lujalaista pad-
toksentekoa ja kéaytdnnén toimintaa. Luja-yhtidissd
i yhtidissa tarkkaillaan energiankéyttéd, mitataan
hiilidioksidip&astéjd, suositaan  véhdpddastsisia
i materiaaleja ja pyritdén véhentdméén omaa hii-
% lijalanjalked kaikin keinoin. Energiankdytén te-
3 hostaminen, jatekuormituksen véhentdminen ja
4 kasvihuonekaasu paéstdjen leikkaaminen ovatkin

ol siksi Lujan pysyvdéllé agendalla. Vuonna 2022
Luja-yhtidissé ei tapahtunut yhtéén vakavaa ym-
pdristévahinkoa. Tulosten pohjalta kehitémme toi-
mintaamme jatkuvasti ja tarjoamme asiakkaillem-
me yh& parempia, kestdvan kehityksen ratkaisuja.
Osa ympdristévaikutuksista tapahtuu vaistamétta,
mutta osa on véltettavissd. Esimerkiksi jatettd syn-
tyy aina jonkin verran, mutta sen maéréén voidaan
vaikuttaa ja vaikutuksia voidaan lievent&d késitte-
lemalld jatettd oikein.

= Lujabetonilla on kéytéssa sertifioitu ISO14001:2015

B vaistamatts, mutta osa on véltettdvissa. Esimerkiksi

-ympdristdjarjestelmé. Jarjestelmé on varmistanut
tehokkaasti sen, ettd yrityksen toiminta téyttad la-
kisaateiset vaatimukset sekd kehittyy jatkuvasti ym-
pdristoystavallisemp&dn suuntaan. Yrityksen kaikilla
Suomen tehtailla on voimassa oleva ympéristélu-
pa siltd osin, kun niita edellytetédn lainséddanndn
puitteissa. Ensimmdiset Lujabetonin tehtaat siirtyivét
ympéristdlupansa osalta vuden lakiséateisen rekis-
terdintimenettelyn piiriin vuonna 2019. Ulkomaisissa
tytéryhtiissé toimitaan maakohtaisten lupien puit-
teissa Lujabetonin toimintaperiaatteita noudattaen.
Ympdristd- ja turvallisuuspdéméadrien ja -tavoittei-
den toteutumista valvotaan Menestysmittari- eli Ba-
lanced Scorecard -seurannalla. Tulosten pohjalta
Lujabetoni kehittdé jatkuvasti toimintaansa ja tar-
joaa asiakkailleen yhé parempia, kestévéan kehityk-
sen ratkaisuja. Osa ympdristévaikutuksista tapahtuu

jatettd syntyy aina jonkin verran, mutta sen maaraén
voidaan vaikuttaa ja vaikutuksia voidaan lieventdd
kasittelemalla jatetta oikein. Jarjestelmien sisista
arviointia tdydent&d vuosittainen sisdisiin auditoin-
teihin perustuva tehdastoimintakilpailu, jossa ympa-
ristasioiden painoarvo on suuri.
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LUJABETONI HALUAA OLLA AKTIIVINEN
TOIMIJA HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN

g

VAHENTAMISEEN TAHTAAVASSA TYOSSA 509
i (@)

Lujabetoni julkisti viralliset ymparistétavoitteensa laajan ympdristéstra-
tegiatydn huipennuksena. Yrityksen pé&étavoitteena on tuotannollinen
hiilineutraalius vuoteen 2040 mennessé sekd yrityksen kéyttémien
raaka-aineiden CO2-p&dstdjen puolittaminen vuoteen 2035 men-
nessd vuoden 2019 toteutuneelta verrokkitasolta. Vélietappeina Lu-
jabetoni tavoittelee lisdksi energiakéytén CO2-padstdjen puolittamis-
ta sekd 20 % pienemp@d tuotteidensa hiilijalanjélked vuoteen 2030
mennessd, 40 % pienemp&d kuljetustensa hiilijalanjélked vuoteen
2035 mennessd sekd jatteiden madrén vahentdmistéd 25 % vuoteen
2025 mennessa.

Vuoden 2022 energiankulutus laski merkittévésti kdynnistetyn Ener-
gian sdé&stdjahti ~kampanjan ja investointipanostusten ansiosta. Séh-
kén ja ldmmén kulutus laskivat yli 10% edelliseen vuoteen verrattung,
vaikka kampanjan toteutustoimenpiteet kohdistuivat p&dasiassa toi-
selle vuosipuolikkaalle 2022. Jatekustannukset olivat vuonna 2022
0,8 % (2021: 0,8 %) liikevaihdosta. Jatteiden ja niiden aiheuttamien
kustannusten véhentéminen on voimakkaana fokusalueena vuoden
2023 toiminnassa.

Vuonna 2021 Lujabetoni toi markkinoille Luja-V&hahiilibetonin, jon-
ka hiilijalanjalki on 50 % pienempi kuin normaalin betonin. Helsingin
tehdas sai vuonna 2022 ensimméisend Suomessa vahahiilisen beto-
nin valmistuksen sertifikaatin, jonka myéntaé Kiwa Inspecta Sertifiointi
Oy. Télla hetkelld kyseinen sertifikaatti |6ytyy Lujabetonin seitsemélté
valmisbetonitehtaalta.
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LUJABETONI ON LUOTETTAVA JA VAKAA

TYONANTAJA

Lujabetonin henkiléstémaéré laski hieman ja oli kes-
kimadrin 860 henkila (2021: 883). Lujan henkil&std
on ollut sangen pysyvéa. Lujabetonissa keskimaaréi-
nen tydsuhteen pituus on jopa 9,1 vuotta.

Lujabetonilla maksetaan Voittopalkkiota yrityksen
positiivisesta tuloksesta erillisten s&éntdjen mukaises-
ti. Voittopalkkio koostuu yritysosasta ja tiimiosasta.
Yritysosassa jaetaan kaikille tasasummana osa yhti-
én korkokuluilla véhennetysta likevoitosta. Tiimiosa
palkitsee tiimikohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta.
Voittopalkkio on mahdollista sijoittaa my&s omaan
henkiléstérahastoon, joka osaltaan lisaé palkkion ta-
loudellista vaikuttavuutta.

Lujabetonille huolehditaan henkiléstén hyvin-
voinnista

Lujabetonin henkiléstskokemusta mitataan Henkil&s-
tétutkalla, johon t&nd vuonna vastasi hieman yli 70
prosenttia lujabetonilaisista. Kokonaistulokset yhtis-
tasolla nousivat mukavasti 3,17 tasolle, jossa paran-
nusta edelliseen vuoteen oli + 0,06 yksikkéd asteikol-
la 1 - 4. Léhes kaikki yksittdiset osa-alueet nousivat
jonkin verran edellisestd vuodesta. Suurimmat positii-
viset muutokset olivat ammatillisen kehittymisen tuke-
minen, tydympdiriston siisteys,

esihenkilén auttaminen tydnsé onnistumiseksi ja tyy-
tyvéisyys tydn laatuun. Pientd takapakkia tuloksissa
oli vain palkitsemisessa ja tydssd tarvittavien tietojen
saatavuudessa. Suurimmat yksittdiset vahvuudet Lu-
jabetoni Oy:ssé ovat henkiléstén hyvinvoinnista huo-
lehtiminen, luottamus ylimmén johdon kykyyn tehd&
oikeita paatsksid, tehokas paatdksenteko ja tieto sii-
td, mité itseltd tydssa odotetaan.

Tydhyvinvointia edistettiin entisten vuosien ta-
paan

Perinteista tyhy -toimintaa on harjoitettu Luja-yhtidis-
sd laajasti virkistysmdaérérahoin tuetun Lujatiimi-toi-
minnan kautta. Lujatiimien toiminta el&vaittyi vuodes-
ta 2021 koronarajoitusten véistyttyd.

Mielenhyvinvoinnin palvelu Ténari vakiinnutti paik-
kaansa osana tydhyvinvointia ja sen kéyttdaste on
muodostunut varsin korkeaksi. Palvelun ydinideana
on, ettd yhteyttd ammattilaiseen voi ottaa todella
matalalla kynnykselld ja monikanavaisesti. Tarkoitus
on p&dstd yhdessé ammattilaisen kanssa ratkomaan
mieltéd painavia asioita ennen kuin ne kehittyvat yli-
voimaisiksi vaikuttaen tydkykyyn ja vaatien jéredm-
pid hoitomuotoja. Palvelu toimii kaksisuuntaisesti eli
ammattilaiset on tuotu my&s lujabetonilaisten léhelle

omilla kasvoillaan. He mm. kertovat ja jakavat vink-
keja mielenhyvinvoinnin tueksi ja saattavat itsekin ot-
taa yhteyttd lujabetonilaiseen, jos saavat siihen herét-
teen esimerkiksi ty&terveyshuollosta. Lujabetonilla on
nyt todella laajat ja laadukkaat tyskalut sekd hoitaa
ettd ennaltaehkaisté mielenterveyden haasteita.

Vuoden aikana pidettiin n. joka 2. kuukausi Piz-
za-perjantai tilaisuuksia, jossa tydterveyshuollon
ammattilaiset ja Lujabetonin esihenkilét kerdantyivét
yhteen ajankohtaisten aiheiden ympaéirille.

Lujabetonin sairauspoissaoloissa oli reilua nousua,
mikd& johtui koronan entistd tarttuvammasta muun-
noksesta ja vallitsevista karanteenikdyténngisté. Sai-
rauspoissaolot olivat 5,5 % (2021: 4,8 %). Yhti® piti
voimassa koko henkildstéd koskevan tydkykyvakuu-
tuksen sek& vapaa-ajan tapaturmavakuutuksen, jot-
ka tarjoavat henkiléstélle mittavan terveydenhoidon
tarvittaessa - ne mahdollistavat mm. kaiken erikois-
sairaanhoidon sek& vapaa-ajan tapaturmissa, ettd
normaaleissa sairastumistapauksissa.
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Tavoitteena turvallinen tyépaikka

Vuosi 2022 oli tysturvallisuustydhdn néhden hyvin
kahden edellisen vuoden kaltainen. Merkittévaa
kehitysta tydturvallisuuden tunnusluvuissa ei saatu,
mutta edellisten vuosien hyvad kehitysté pystyttiin
kiinnittdm&an syvemmadille toimintaan Tapaturmataa-
juus (18,2 Tt/Mth) oli léhes sama kuin kahtena ai-
empana vuonna, mutta tydtapaturmien aiheuttamia
tydkyvyttdmyyspdivid kertyi vdhemmén. Vakavia, yli
30 pdaivén tydkyvyttdmyyteen johtaneita tydtapatur-
mia sattui kaksi.

Kokonaisuudessaan vuotta voisi pitdé tysturvallisuu-
den kehitystd juurruttavana. Edellisten vuosien ke-
hitystd ollaan onnistuttu syventdmaén toiminnassa.
Tiedostettava on se tosiseikka, ettd mité ldhemmds
nollaa tydtapaturmaa kuljetaan, sité pienempid ke-
hitysaskeleet tulevat edelleen olemaan. On kuitenkin
tunnistettu, ettd olemme oikealla polulla.

Lujabetonin “Nolla tapaturmaa ”-tavoitteen saavut-
tivat vuonna 2022 Helsingin, Hameenlinnan, Joen-
suun, Kuopion, Lahden, Muuramen, Nokian, Oulun,
Tampereen sekd Varkauden valmisbetonitehtaat,
betonituoteyksikén  kunnossapito, H&meenlinnan
Kantolan runko-, ontelo- sek& valmisbetonitehtaat,
Jarvenpddn seindelementtitehdas, Joensuun betoni-
tuote- ja valmisbetonitehdas, Pernajan paalutehdas,
Siilinjarven valmisbetoniasemat, Siilinjérven runko- ja
maatalouselementtitehdas, Varkauden seinéelement-
titehdas sekd Viereméan betonituote- ja valmisbetoni-
tehdas.
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Vahvin betoniosaaja palveluksessasi
- jo 70 vuotta!

1953

Feliks Isotalo perusti Lujan 16.11.1953.

28

Tehdasta Suomessa ja Ruofsissa

Lujabetoni suunnittelee ja valmistaa rakennuselementtejé, valmisbetonia ja inf-
ratuotteifa Suomessa ja Ruotsissa. Lujabetonin strateginen fahtotila on olla toi-
mialansa Vahvin betoniosaaja. Toman mahdollistaa toimialan akfiivisin asiakas-
tydskentely, paras befoniosaaminen seké parhaat betonituotteet ja -ratkaisut.

Lujabetonin foiminnan kivijalat ovat Lujissa arvoissa, jotka yhdessd vahvan ta-
seen, kattavan tehdasverkoston, laajan tuoteportfolion sekd osaavan henkilssten
kanssa luovat vahvan perustan menestykselle. Tavoitteitamme kohti menemme
iatkuvalla kehitystyslld, jota ohjaavat rakentavien asiakkaiden tarpeiden ymmér-
taminen, kestéva kehitys sekd befonirakentamisen tuotteistaminen tehdasvalmiiksi
kerrostaloratkaisuiksi. Panostamme merkittévésti henkildstomme hyvinvointiin, esi-
henkilstyshon, tydturvallisuuteen ja osaamispécoman kasvattamiseen tavoittei-
demme saavuttamiseksi.

100%

Suomalainen perheyritys

Lujabetonin netftosuosittelusindeksi

VUODEN 2022 AVAINLUVUT

213 we 2,8 M€

LIIKEVAIHTO INVESTOINNIT

7,4 ve 860

LIKEVOITTO HENKILOSTO

SOSIAALINEN VASTUU

LUJABETONI LYHYESTI
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