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LUJA-YHTIÖT

SUOMEN SUURIMPIA RAKENNUSALAN YRITYKSIÄ

Emoyhtiö

Lujatalo Oy

Á Uudis- ja korjaus-

rakentaminen

Á Asunnot ja toimitilat

Á Hanke-, kiinteistö-

ja kaupunkikehitys

Á Elinkaarihankkeet

Tytäryhtiö

Lujabetoni Oy

Á Rungot

Á Laatat

Á Julkisivut

Á Väliseinät

Á Hormit

Á KPH-moduulit

Á Valmisbetonit

Á Paalut

Á Tuulivoima-

elementit

Á Ratapölkyt

Á Muut

infratuotteet

Sisaryhtiö

FesconOy

Á Rakennusalan laasti-,

hiekka- ja pinnoitetuotteet

Á Voimalaitos- ja 

teollisuustuotteet

Á Piha-alueiden ja 

urheilukenttien 

hiekkatuotteet

Osakkuusyhtiö Lujabetoni Jyväskylä Oy
Tytäryhtiö LujabetongAB

Osakkuusyhtiö PrefabmästarnaSverige AB



ÁVuonna 2025 rakentamisen toimintaympäristö oli edelleen 

haastava, mutta varovainen käänne parempaan oli jo 

nähtävissä. 

ÁAsuntorakentamisessa vuosi 2025 oli yhä 

matalasuhdanteinen.

ÁToimitilarakentaminen tarjosi alalle kaivattua vetoapua. 

Teollisuuden investoinnit sekä turvallisuus- ja datavetoiset 

hankkeet pitivät yllä kysyntää samoin kuin julkinen 

rakentaminen.

ÁVuoteen 2026 lähdemme luottavaisina hyvän 

tilauskantamme, sitoutuneen ja osaavan henkilöstömme, 

korkean omavaraisuutemme sekä vahvan kassan ja 
taseemme turvin.

LUJA VUOSI 2025



Liikevaihto

570 Mú

LUJA-YHTIÖT*)

Henkilöstömäärä

1.573
Paikkakuntia

35

Liikevoitto

6,5 Mú

*)Lujatalo-konsernin ja Fescon-konsernin yhteenlaskettu eliminoimaton luku
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LUJIEN ARVOJEN TOTEUTUMINEN
HENKILÖSTÖTUTKIMUS 2025

Liian suuria riskejä ja

velkoja vältetään
Uudistamme ja 

kehitämme

Johtamistapamme

on osallistava

Asiakas on 

avainasemassa

Tehokkuus ja 

kannattavuus

ovat elinehtomme

3,5
3,2 3,1

3,3

3,0

Lujatalo-konserni

Arvosana 1-4

https://youexec.com/plus


Henkilöstömäärä 2025

LUJA ON MERKITTÄVÄ TYÖLLISTÄJÄ

1.725

2023

1.622

2024

1.573

2025

Lujatalo 

677

Lujabetoni 

785

Fescon

111

1.573



OMAVARAISUUS-%

2023

52,9

2024

57,8

LIIKEVOITTO-%

2,1

2023

1,5

2024

0,4

2025

LUJATALO-KONSERNIN YHTEENLASKETTU 
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2025
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Luja-yhtiöt jatkaa pitkäjänteistä 

kumppanuuttaan Aseman Lasten, Ensi-

ja turvakotien liiton sekä John Nurmisen 

Säätiön kanssa tukemalla tärkeää työtä 

lasten, nuorten ja perheiden sekä Itämeren 

suojelemisen hyväksi.
- Timo Kohtamäki, hallituksen puheenjohtaja

OSANA YHTEISKUNTAVASTUUTYÖTÄ TUEMME

έ



Lujatalon vuosi 2025 ïKäänteen edessä?



LUJATALON VUOSI 2025

Á Rakentamisen toimintaympäristö säilyi edelleen vaikeana. Liikevaihto ja tulos laskivat.

Á Merkkejä toimitilarakentamisen suhdannekäänteestä nähtiin vuoden 2025 

jälkipuoliskolla ja tilauskanta kääntyi nousuun.

Á Operatiivinen erinomaisuus tuotti onnistumisia laajalla rintamalla.

Á Projektien hallinta hyvällä tasolla

Á Työturvallisuudessa merkittävä parantuminen

Á Toimitilarakentamisessa voitimme merkittäviä hankkeita.

Á Omaperusteisia asuntohankkeita ei käynnistetty.

Á Henkilöstön työtyytyväisyys nousi korkeammalle tasolle kuin koskaan.

Á Asiakastyytyväisyys korkealla tasolla. 

LIIKEVAIHTO 

MUUTOS: -11,3 %

осс aϵ
HENKILÖSTÖ 

MUUTOS: -9,9 %

677
LIIKEVOITTO

LV-%: 0,8%

нΣф aϵ



TALOUDELLISIA TUNNUSLUKUJA 2023-2025

LIIKEVAIHTO, Mú LIIKEVOITTO, MúTILAUSKANTA, MúOMAVARAISUUS, %
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LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN

Korjaus-

rakentaminen25 %

Uudis-

rakentaminen75 %

Asunnot31 %

Toimitilat69 %

TUOTANTOJAKAUMA

LujaUrakointi

53 % LujaRatkaisut

41 %

Lujakoti 

6 %

TUOTANTO URAKKAPAINOTTEISTA 

TOIMITILARAKENTAMISEN OSUUS  KASVOI 



TYÖTURVALLISUUDESSA MERKITTÄVÄ PARANNUS

TAPATURMATAAJUUS PUOLITTUI

TAPATURMA-

TAAJUUS

(LTIF1)

(OMAT+AU)

21.984 (15.907)  

kpl vuodessa

Tavoite: Vähintään 80 % 

työmaista tapaturmattomia

78 % (68)
Työmaista

tapatur mattomia

Tavoite: Alle 7 tapaturmaa /            

miljoona työtuntia

7,9 (16,4)
Tapaturmaa /

mi ljoona työtuntia

TURVALLISUUS-
HAVAINNOT

TAPA-

TURMATTOMAT 
TYÖMAAT



NPS 

35

2024

NPS 

40

2025

LUJATALO ON HOUKUTTELEVA TYÖNANTAJA
TYÖTYYTYVÄISYYS ON KORKEAMMALLA TASOLLA 

KUIN KOSKAAN AIEMMIN

Luja Kompassi 2025
Lujatalon oma 

henkilöstötutkimus

Oman henkilöstön nettosuosittelu-
indeksi nousi edelleen edellisestä 

vuodesta.

UNIVERSUM 2025
Tekniikan alan 

opiskelijat

Kolmanneksi ihanteellisin 
työnantaja rakennusliikkeiden 

joukossa kolmatta vuotta 
peräkkäin

3.



ASIAKASTYYTYVÄISYYS KORKEALLA TASOLLA
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TUNNUSTUKSIA LUOTETTAVUUDESTA 
JA  ASIAKASTYYTYVÄISYYDESTÄ

EPSI RATING

Asiakastyytyväisyys nousussa

Lujatalo nosti asiakastyytyväisyyttään

1,0 indeksipisteellä yltäen erittäin

korkeaan asiakastyytyväisyystasoon

(75,8).

Tuotelaatu

Lujatalo kehitti tuotelaatuaan

vahvasti: indeksi nousi 3,0 pistettä

lukemaan 80,6, mikä kertoo

erinomaisesta suorituksesta.

Rakentamisen laatuindeksi

Lujatalo paransi merkittävästi ja nousi

vahvasti toimialan yläpuolelle

rakentamisen laatuindeksissä, joka

nousi 81,2:een (+2,6).

SUOMEN ASIAKASTIETO

Suomen Asiakastieto Oy:n myöntämä

Suomen Vahvimmat Platina-tason

sertifikaatti 2007-2025 on osoitus

Lujatalon toiminnasta taloudellisesti

vakaalla ja luotettavalla pohjalla.

Platina-sertifikaatti myönnetään vain

yrityksille, jotka täyttävät korkean

Rating Alfa -luottoluokituksen ehdot.



LUJAKOTEJA SUOMEN 
KASVUKESKUKSISSA

69 
(216)

Valmistuneita 

omaperusteisia Lujakoti-

asuntoja

83
(85)

Myytyjä omaperusteisia 

Lujakoti-asuntoja

105
(112)

Valmiita myynnissä 

olevia Lujakoteja



RAKENTAMISTA MONIPUOLISESTI VUONNA 2025



TOIMITILARAKENTAMISEN HANKKEITA 2025

Päijät-Hämeen keskussairaala rakennusvaihe 8



12.828
m2

2025-2027
Rakentamisaika

Ҫ

S ok os H o te l l i ,  K okk o l a

Toimitilarakentamisen hankkeita 2025

ҪҪ10.000
m2

36 Mú
Hankkeen arvo

2025-2028
Rakentamisaika

H a ngo ns i l l an ko u l u j a  pä i vä ko t i

Vi l i n ä ,  H yv i nkä ä

9.100
m2

20 Mú
Hankkeen arvo

2025-2027
Rakentamisaika

Ҫ

K ar hu l an ko u l u kesk us ,  K o tk a

14.651
m2

59 Mú
Hankkeen arvo

2026-2030
Rakentamisaika

H U S  P e i j a kse n sa i ra a l a ,  H e l s in k i

ҪҪ Ҫ

Ҫ Ҫ Ҫ40 Mú
Hankkeen arvo



STAO ROIHUPELLON JÄTTIKAMPUS VALMISTUI

VSuomen suurin 
ammattikoulu 
Roihupellossa 
valmistui joulukuussa 
2025.

VAmmattikoulu on 
toteutettu 
elinkaarimallilla, jossa 
rakentaja Lujatalo 
vastaa kiinteistön 
ylläpidosta seuraavan 
20 vuoden ajan. 

VKampus on Suomen 
suurin 
elinkaarihanke.

VRakennusaika 2022-
2025

VTilaaja, Helsingin 
kaupunki



ASUNTORAKENTAMISEN HANKKEITA 2025

Asunto- ja hoivakotiasumiskokonaisuus, Helsinki



Asuntorakentamisen hankkeita 2025

Tattariharjuntie 48, Helsinki 

Rakennuttaja: TA-Yhtiöt Oy

Koskelan seniorikeskus, Helsinki

Rakennuttaja: Helsingin kaupungin asuntotuotantopalvelu ATT

Asunto Oy Pirkkalan Päämies, Pirkkala

Rakennuttaja: Asuntosäätiön Asumisoikeus Oy
Asunto Oy Tampereen Boijenkatu 2, Tampere 

Rakennuttaja: TA-Yhtiöt Oy

Asunto Oy Helsingin Jupiter ja Saturnus

As Oy Helsingin Jupiter: Lujakoti-kohde

As Oy Helsingin Saturnus: ICECAPITAL 

Housing Fund VI Ky



KORJAUSRAKENTAMISEN HANKKEITA 2025

GrundskolanNorsen, Cygnaeus enheten, peruskoulu 1-6



Korjausrakentamisen hankkeita 2025

Betania -talo, Helsinki

V Vuonna 1904 valmistunut suojeltu Betania-talo

saneerataan 196-paikkaiseksi päiväkodiksi.

V Historiallisesti ja rakennustaiteellisesti arvokkaat

julkisivut, pääporrashuone, kokoontumissali

sekä alkuperäiset rakenteet entisöidään museon

kanssa yhteistyössä.

V Betania-talon on suunnitellut arkkitehti Karl

August Wrede .

Kaskenmäen päiväkoti, Turku

V Uudistetaan perusteellisesti ja laajennetaan

ympärivuorokautista hoitoa tarjoavaksi 165-

paikkaiseksi yksiköksi.

V Kolmen 1800-luvulta peräisin olevan rakennuksen

peruskorjaus ja uuden kolmikerroksisen

laajennusosan rakentaminen.

V Turun museokeskus on luokitellut rakennukset

paikallisesti merkittäviksi (SR3).



JULKAISIMME UUDEN STRATEGIAN 2026-2028 ï
TAVOITTEEMME ON KASVAA 2 X MARKKINAA NOPEAMMIN



TULEVAISUUDEN NÄKYMÄT

Å Toimintaympäristössä on havaittavissa käänteen merkkejä, mutta kehitys ei jakaudu 
tasaisesti rakentamisen sektoreiden ja eri maantieteellisten alueiden välillä. Tämä 
näkyy markkinoilla olevien hankkeiden määrässä sekä tarjousaktiviteetissamme.

Å Maantieteellisesti on nähtävissä selkeää polarisoitumista: 
Å Kasvukolmio ja Suomen länsirannikko toimivat kasvun vetureina laaja-alaisesti.
Å Muualla maassa investoinnit ovat yksittäisiä.

Å Toimitilarakentamisessa on piristymisen merkkejä erityisesti kasvualueilla.
Å Julkinen sektori jatkaa investointeja palvelurakentamisen infrastruktuuriin (muun 

muassa koulut, päiväkodit, terveydenhuollon tilat).
Å Yksityisen sektorin teollisuus- ja palvelurakentamisen investoinnit jatkuvat.
Å Sisäiseen ja ulkoiseen turvallisuuteen liittyvät hankkeet lisääntyvät.

Å Asuntorakentamisessa laaja-alaisempaa käännettä joudutaan edelleen odottamaan. 
Vuoden 2026 aikana käynnistynee yksittäisiä vapaarahoitteisia vuokratalohankkeita ja 
RS-kohteita. 

Å Uusien Lujakotien aloitukset riippuvat ennakkomarkkinoinnin onnistumisesta. 
Useat hankkeet ovat aloitusvalmiita heti, kun kysyntä on varmistettu.

Å Korjausrakentamisen markkinan arvioidaan pysyvän viime vuoden tasolla.

Jatkamme panostuksia asiakastyöhön, operatiivisen erinomaisuuden 
kehittämiseen sekä kustannuskilpailukyvyn vahvistamiseen.



Lujabetonin vuosi 2025 ïMatalasuhdanteen pohjalla



LUJABETONIN VUOSI 2025

Á Lujabetonin liikevaihto laski edelleen vuonna 2025 rakentamisen heikosta 

suhdanteesta johtuen

Á Valmisbetoniliiketoiminta oli jopa vilkasta, kompensoiden hieman 

asuntorakentamisesta kärsineen elementtimarkkinan alavireisyyttä

Á Inframarkkina kävi kuumana ja tuki tehtaidemme työllisyyttä

Á Pohjois-Ruotsissa elementtiyrityksemme Prefabmästarna Sverigen liikevaihto

kasvoi ja tulos oli hyvä

Á Vuonna 2025 investoimme Loimaan infra- ja elementtitehtaan uuteen 

betoniasemaan, muuten investoinnit olivat niukkoja

Á Aloitimme PFM:n Piteån tehtaan merkittävän betoniasemauudistuksen

LIIKEVAIHTO 

MUUTOS: - 3,8 %

163 Mú
LIIKEVOITTO 

LV-%: - 1,3 %

-2,1 Mú
HENKILÖSTÖ 

MUUTOS: 3,0 %

785



2025 

tuotantovolyymi 

oli alalla 70 % 

normaalitasosta



LIIKEVAIHDON JAKAUMA 2025

Elementit, Ruotsi

8 %

Valmisbetoni, 

Suomi

28 %

Elementit, Suomi

41 %
Infratuotteet, Suomi

15 %

Valmisbetoni, Ruotsi

9 %



TAPAHTUMIA 2025

TEHDAS-

INVESTOINNIT

Investoimme 

Loimaan 

infra- ja 

elementtitehtaan 

uuteen 

betoniasemaan.

VUODEN 

YHTEISTYÖ-

KUMPPANI 2025

SRV Rakennus Oy 

valitsi Lujabetonin 

sekä Nordecin

runkoallianssin 

Vuoden 2025 

yhteistyökumppaniksi

Laakson sairaalan

projektissa.

TYÖ-

TURVALLISUUS

Finnoon 

tehtaamme voitti 

Betoniteollisuus Ry:n 

järjestämässä 

työturvallisuus-

kilpailussa 

valmisbetonisarjan.

LAAKSON

YHTEISSAIRAALA

Toimitimme Laakson 

yhteissairaalaan (LYS) 

päärakennukseen yli 

45 000 julkisivu- ja 

väliseinäelementtiä 

sekä yli 80 000 m2

ontelolaattoja. 

Päärakennus saavutti 

harjakorkeutensa 

12/2025.

VÄHÄHIILISET

PAALUT

Toimme 

ensimmäisenä 

markkinaan 

vähähiiliset 

lyöntipaalut.



TYÖTURVALLISUUSTAVOITTEET 

JA TOTEUMAT 2025

Työkyvyttömyyteen johtaneiden 
työtapaturmien määrä pysyi 
ennallaan, mutta kaikkien 

työtapaturmien kokonaismäärä 

laski 10 %.
TURVALLISUUSHAVAINNOT

Tavoite 5 kpl / henkilö

5,3
kpl/henkilö

11,6
(LTIF1)

TAPATURMATAAJUUS (LTIF)

Muutos +0,1 yksikkö



TYÖNANTAJAMIELIKUVA JA 

HENKILÖSTÖTYYTYVÄISYYS 2025

Vuosittaiseen 
henkilöstökyselyymme, 

Henkilöstötutkaan vastasi 
74 % henkilöstöstä. 

80 % vastanneista suosittelisi 
Lujabetonia työnantajana.

80 %3,16

Kokonaisindeksimme laski 
hieman edellisestä vuodesta 

ollen 3,16 (2024: 3,24).
(Mittausasteikko 1-4)



LUJABETONIN YMPÄRISTÖTAVOITTEET

2040 TUOTANNOLLINEN 
HIILINEUTRAALIUS

RAAKA -AINEIDEN 
CO2-PÄÄSTÖT -50 %2035

PÄÄTAVOITTEET

ENERGIANKÄYTÖN 
CO2-PÄÄSTÖT 2030

TUOTTEIDEN 
HIILIJALANJÄLKI 2030

KULJETUSTEN
HIILIJALANJÄLKI 2035

JÄTTEIDEN
MÄÄRÄ 2025

Muutokset verrattuna vuoden 2019 toteutuneeseen tasoon.



KOSKELAN 

VARIKKO

Rakennuttaja
Pääkaupunkiseudun 

Kaupunkiliikenne Oy

Rakentaja
Akseli-allianssi

Toimitusmäärä

Teräsbetonia 1500 m3

Jännebetonia 1600 m3

Ontelo- ja kuorilaattoja 6500 m2

STT-laattoja 34.000 m2

Seinäelementtejä 23.000 m2

Porraselementtejä 30 kpl

Lisäksi elementtien asennus ja valutyöt


